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ANEXA |

Un cadru de politica pentru mobilitatea cadrelor didactice

Comunicarea Comisiei din 2020 privind realizarea Spatiului european al educatiei pand in
2025 prevede ci Comisia ,,va colabora cu statele membre si cu persoanele interesate pentru a
elabora un cadru de politica pentru cresterea numarului si a calitdtii oportunitatilor de
mobilitate in scopul invatarii pentru profesori in Europa, pe baza necesitatilor lor efective de
mobilitate”.

Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul
educatiei si formarii in perspectiva realizdrii si dezvoltarii in continuare a spatiului european
al educatiei (2021-2030) include actiuni specifice pentru domeniul prioritar referitor la cadre

.....

cadru de politica pentru mobilitatea cadrelor didactice.

Motivul acestui mandat 1l constituie existenta unor provocari specifice cu care se confrunta
cadrele didactice, provocari analizate, de asemenea, in documentul de lucru al serviciilor
Comisiei care insoteste prezenta propunere.

Acest cadru prezintd un set de actiuni care urmeaza sa fie puse in aplicare la nivel scolar,
local, regional si la nivel de sistem in vederea abordarii obstacolelor din calea mobilitatii
cadrelor didactice identificate in statele membre ale UE. Ambitia acestuia este de a servi drept
sursd de inspiratie pentru partile interesate care doresc sa elaboreze propriile strategii de
mobilitate a cadrelor didactice, in conformitate cu sistemele lor respective. Acesta
completeazd si oferd detalii suplimentare privind actiunile specificate in Concluziile
Consiliului privind sporirea mobilitatii cadrelor didactice si a formatorilor in timpul educatiei
si formarii lor initiale si continue si privind valorificarea mobilitatii cadrelor didactice in scoli

.....

si in comunitati. Concluziile Consiliului evidentiaza impactul pozitiv al mobilitatii in scopul
invatarii in strdinatate asupra dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice, precum si asupra
sistemelor de invatdmant, identificand totodatd obstacolele din calea mobilitdtii. Prezenta
anexa raspunde necesitatii de a depdsi aceste obstacole pentru ca mobilitatea cadrelor
didactice sa devina un standard atat in formarea initiald, cit si in dezvoltarea profesionala

continud a acestora.

Ideea de baza este cd mobilitatea cadrelor didactice In scopul invatarii ar trebui sd constituie o
parte esentiala a formarii initiale si a dezvoltarii profesionale a acestora, poate spori
atractivitatea acestei profesii si reprezintd o piatrd de temelie in dezvoltarea in continuare a
scolilor si a sistemelor de educatie si formare in vederea realizarii Spatiului european al
educatiei.

Comisia va ajuta statele membre, n special prin schimbul de bune practici si prin invatarea
reciprocd, sa puna in aplicare mecanismele si masurile necesare mentionate in prezentul
document; Comisia se va baza pe bunele practici elaborate in cadrul programului Erasmus+,
cum ar fi Academiile Erasmus+ pentru cadrele didactice, care urmaresc sa sprijine cadrele
didactice la inceputul carierei si sd consolideze dezvoltarea profesionala a acestora.

Partile interesate de la nivel scolar, regional, local si de sistem pot realiza obiectivele generale
prezentate mai sus prin:

. COM(2020) 625 final.

RO


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0625

RO

INTEGRAREA MOBILITATII iN FORMAREA INITIALA SI iN DEZVOLTAREA
PROFESIONALA CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE

(a) Formarea initiala

integrarea mobilitatii favorabile incluziunii si echilibrate din punctul de vedere al
genului in formarea initiald a cadrelor didactice, ca parte puternic recomandatd a
programelor lor de invatamant;

initiald a cadrelor didactice, in special misiunile de predare in strdindtate ca fiind
echivalente cu formarea in scoald intr-o institutie nationald de educatie si formare;

alocarea unor perioade (,,ferestre de mobilitate) pe parcursul unui an universitar din
cadrul oricarei formari initiale a cadrelor didactice, astfel incédt viitoarele cadre
didactice s poatd participa cu usurintd la perioadele de mobilitate, fard a le fi
afectate studiile;

includerea in programele de formare initiala a cadrelor didactice a unor module
dedicate dobandirii competentelor necesare pentru petrecerea unor perioade de
mobilitate Tn scopul Invatdrii in strdinatate (de exemplu, competente lingvistice,
mediere interculturala, competente digitale).

(b) Dezvoltarea profesionali continua

recompensarea formala a cadrelor didactice care petrec o perioada de mobilitate in
strdinatate si recunoasterea rezultatelor ca o parte legitima si valoroasa a activitatilor
lor profesionale;

identificarea si integrarea ferestrelor de mobilitate in anul scolar, atunci céand
trimiterea si primirea cadrelor didactice si a viitoarelor cadre didactice este adecvata
si usor de pus in aplicare si absenta acestora este suplinitd de alte cadre didactice,
daca este necesar;

incheierea de acorduri bilaterale la nivel national sau, dupd caz, regional pentru a
oferi solutii, in special cu privire la recunoasterea si comparabilitatea competentelor
dobéandite (de exemplu, printr-un cadru comun de calitate si prin utilizarea
terminologiei standardizate Tn materie de competente disponibila la nivel european);

sprijinirea scolilor cu resurse adecvate si proceduri flexibile prin care absenta
cadrelor didactice care participd la mobilitate sa fie suplinitd temporar.

iMBUNATATIREA COOPERARII LA NIVEL LOCAL PRIN DEZVOLTAREA SI PUNEREA 1N
APLICARE A UNEI ABORDARI STRATEGICE IN CEEA CE PRIVESTE MOBILITATEA
CADRELOR DIDACTICE:

(a) Integrarea mobilititii cadrelor didactice in dezvoltarea generali a scolilor

incurajarea responsabililor de elaborarea politicilor, a directorilor unitatilor de
invatamant, a formatorilor cadrelor didactice si a partilor interesate relevante sa
stabileasca modalitatile prin care mobilitatea in scopul invatarii, inclusiv mobilitatea
cadrelor didactice — indiferent de experienta lor pedagogica si de gen — poate fi
integrata in strategia de dezvoltare a scolilor;

.....

scopul invatarii In strategia generala de dezvoltare a unitatilor de Invatamant,
inclusiv trimiterea si primirea cadrelor didactice (inclusiv a celor care urmeaza
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cursuri de formare si a altor categorii de personal scolar), si in proiecte de cooperare
cu organizatii din strainatate (inclusiv cooperare online);

adoptarea unei strategii progresive in vederea realizarii acestor obiective, incepand
cu utilizarea instrumentelor si platformelor digitale, cooperarea bilaterala si
cooperarea cu regiunile transfrontaliere;

promovarea cooperarii dintre scolile din aceeasi zona sau regiune pentru a facilita
suplinirea cadrelor didactice care participa la programe de mobilitate in scopul
invatarii;

valorificarea sistemului local al organizatiilor implicate in educatie si formare pentru
a gasi parteneri in straindtate;

crearea de retele de institutii participante intre statele membre pentru a dezvolta un
sistem de mobilitate a cadrelor didactice bazat pe registrele autoritatilor locale,
regionale si nationale din domeniul educatiei, consortiile scolare, comunitatea
eTwinning si alte retele existente;

consolidarea mobilitatii cadrelor didactice prin imbundtitirea competentelor
lingvistice ale acestora, prin sporirea metodelor inovatoare de predare si invatare a
limbilor si prin introducerea multilingvismului la clasa.

(b) Alocarea resurselor necesare

alocarea de personal dedicat (coordonatori de mobilitate) pentru pregatirea si punerea
in aplicare a proiectelor si activitdtilor de mobilitate, inclusiv Indrumarea cadrelor
didactice care participa la activitati de mobilitate, sprijinirea institutiilor de primire si
de trimitere si gestionarea procedurilor de logisticd si administrative, cum ar fi
cazarea, impozitarea veniturilor si securitatea sociald la nivelul cel mai adecvat
(scoli, autoritati locale din domeniul educatiei si formarii);

punerea Tn comun a resurselor la nivelul autoritatilor locale din domeniul educatiei si
formarii pentru a face fata sarcinii administrative pe care o implicd pregatirea si
gestionarea proiectelor de mobilitate, in special pentru a le permite scolilor cu cele
mai putine mijloace sa participe la activitati de mobilitate in scopul invatarii;

imbunatatirea capacitatii institutiilor de educatie si formare de a gazdui si de a
beneficia de activitati de mobilitate atat ale cadrelor didactice si ale formatorilor in
exercitiu, cat si ale celor viitori, valorificand pe deplin cooperarea cu Academiile
Erasmus+ pentru cadrele didactice;

recunoasterea si recompensarea activitatii personalului care sprijind oportunitdtile de
mobilitate la fata locului;

sprijinirea scolilor active in proiecte de mobilitate, oferindu-le resurse suplimentare;

promovarea sinergiilor cu alte fonduri locale, nationale si ale UE, in special cu
Fondul social european Plus si cu Fondul european de dezvoltare regionala, pe langa
Erasmus+.

PROMOVAREA BENEFICIILOR MOBILITATII iN SCOPUL INVATARII SI SPRIJINIREA
ACESTEIA PRIN ASIGURAREA FORMARII NECESARE

sensibilizarea factorilor de decizie de la toate nivelurile sistemului de invatamant (in
special a directorilor unitdtilor de Invatamant si a altor manageri de la nivel local si
regional) cu privire la beneficiile mobilitatii transfrontaliere in scopul invatarii pentru
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personalul didactic si la impactul acestora asupra dezvoltarii organizatiilor, inclusiv
sprijinirea elevilor in dobandirea de competente lingvistice;

formarea directorilor unitatilor de invatdmant (inclusiv prin observare directa la locul
de munca in strainatate) cu privire la dezvoltarea scolilor sprijinita de mobilitatea in
scopul invatarii in strainatate;

crearea de stimulente si valorificarea activitatii directorilor unitatilor de invatamant
care implicd scolile si personalul lor in proiecte de mobilitate;

valorificarea si promovarea efectelor pozitive ale acestor experiente pentru cadrele
didactice, elevi si dezvoltarea scolilor si a invatdmantului scolar la nivel local,
regional si national.
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ANEXA I

Un cadru de politica pentru mobilitatea ucenicilor

Din 2010, uceniciile? reprezinti un element central al politicilor europene in domeniul
educatiei si formarii profesionale, incepand cu Comunicatul de la Bruges si reiterat in 2020
prin Declaratia de la Osnabriick si Recomandarea Consiliului privind educatia si formarea
profesionala. De atunci, prioritatile de politica specifice au evoluat si includ in prezent
transformarea in realitate a mobilitatii transfrontaliere in scopul invatarii si pentru ucenici.
Mobilitatea ucenicilor aduce beneficii clare tinerilor in ceea ce priveste formarea si
capacitatea de insertie profesionald, intreprinderilor prin extinderea competentelor angajatilor,
precum si societdtii Tn ansamblu. Aptitudinile si competentele pe care le poate oferi
mobilitatea transfrontalierd (de exemplu, competente interculturale, organizationale,
lingvistice si alte competente transferabile sau competente specifice intr-un domeniu tehnic
care nu sunt disponibile 1n intreprinderea/institutia de trimitere) nu pot fi invatate acasa. Cu
toate acestea, din cauza mai multor obstacole specifice, cum ar fi complexitatea obligatiilor
legale legate de statutul administrativ al ucenicilor, varsta mica a acestora, diversitatea
programelor de ucenicie si a programelor de invatamant nationale, precum si riscul pierderii
de productivitate cu care se confruntd angajatorii, ucenicii au acces limitat la experiente de
mobilitate in scopul Invatarii. Prezenta anexa propune instituirea unui cadru strategic la nivel
national pentru a facilita mobilitatea ucenicilor la nivel de sistem, la nivel individual si la
nivel de Intreprindere. Aceasta se bazeaza pe dispozitiile Recomandarii Consiliului privind un
Cadru european pentru ucenicii de calitate si eficace.

Statelor membre 1i se recomanda sa instituie un cadru de sprijinire a mobilitatii ucenicilor n
cadrul educatiei si formarii profesionale (EFP), pe baza urmatoarelor principii:

1. CERINTE LA NIVEL DE SISTEM PENTRU FACILITAREA MOBILITATII UCENICILOR

(@) Includerea mobilitatii ucenicilor in strategia nationald de internationalizare pentru
educatie si formare si in strategiile sectoriale (economice) — aceasta poate include o
abordare progresiva care sa se bazeze pe mobilitatea pe termen scurt, pe mobilitatea
in regiunile transfrontaliere sau in sectoarele selectate sau sd promoveze programe de
mobilitate colectiva sau prin rotatie pe termen scurt;

(b) Promovarea internationalizarii prin valorificarea know-how-ului centrelor de
excelenta profesionald care pun in legatura furnizorii de EFP de referinta din statele
membre, incurajeazd cooperarea, inclusiv cu o gama largd de parti interesate, si
depun eforturi pentru a dezvolta programe de invatdmant si calificari de inalta
calitate axate pe nevoile sectoriale in materie de competente si pe provocdrile
societale. Centrele de excelentd profesionald lucreaza la un set de activitati, care
includ integrarea mobilitatii cursantilor in programele de invatdmant, precum si
imbunatatirea calitatii si a oportunitatilor de mobilitate a cursantilor in strainatate.

Tn temeiul Recomandarii Consiliului 2018/C din 15 martie 2018 privind un Cadru european pentru
ucenicii de calitate si eficace (europa.eu), schemele de ucenicie inseamna schemele formale de educatie
si formare profesionala care:

a) combina Invatarea 1n cadrul institutiilor de educatie sau de formare cu invatare semnificativa la locul
de munca in intreprinderi si alte locuri de munca;

b) conduc la calificari recunoscute la nivel national;

c) se bazeaza pe un acord care stabileste drepturile si obligatiile ucenicului, ale angajatorului si, dupa
caz, ale institutiei de educatie si formare profesionala; si

d) presupun remunerarea sau compensarea in alt mod a ucenicului pentru componenta de muncd
desfasurata la locul de munca.
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Acestea actioneazd ca motoare pentru excelentd si inovare si promoveaza un rol
proactiv al EFP in dezvoltarea economica locala si regionala;

Alocarea de personal dedicat (ambasadori, puncte focale, coordonatori de mobilitate)
la nivel local si national pentru a facilita si a creste gradul de sensibilizare cu privire
la mobilitatea ucenicilor in ceea ce priveste diversele programe nationale si regionale
si pentru a oferi sprijin pentru pregdtirea si punerea in aplicare a proiectelor si
activitatilor de mobilitate, inclusiv indrumarea ucenicilor, sprijinirea institutiilor de
primire si de trimitere si gestionarea procedurilor de logistica si administrative;

Promovarea unui sistem de mobilitate pentru ucenicii prin crearea, printre altele, a
unor retele noi sau prin consolidarea celor existente intre angajatori, furnizorii de
EFP, serviciile publice de ocupare a fortei de munca si partenerii sociali, bazandu-se
pe initiativele existente, cum ar fi Alianta europeana pentru ucenicii;

Introducerea in programa de invatdmant a unor mecanisme pentru a facilita
mobilitatea ucenicilor fara a le afecta finalizarea studiilor si pentru a recunoaste
rezultatele invatarii dobandite 1n strdinatate (de exemplu, prin includerea in programa
de Invatamant a unui modul referitor la mobilitate sau prin introducerea invatarii la
distantd, acolo unde este necesar si posibil);

Asigurarea accesului facil la informatii privind cerintele juridice si administrative
pentru mobilitatea ucenicilor legate de compensatiile si statutul juridic al ucenicilor
mobili;

Reducerea sarcinii administrative in procesul de depunere a cererilor si accelerarea
procedurilor de obtinere a vizelor si permiselor de sedere pentru ucenicii resortisanti

ai tdrilor terte care sosesc in UE, dupa caz si in conformitate cu Directiva (UE)
2016/801;

Tncurajarea ncheierii de acorduri bilaterale privind mobilitatea ucenicilor cu alte
state membre si cu tari terte (sau regiuni, daca este cazul) pentru eliminarea oricaror
obstacole persistente si pentru recunoasterea si asigurarea comparabilitdtii
competentelor dobandite (de exemplu, printr-un cadru comun de calitate care sa
vizeze aspectele nationale specifice legate de mobilitatea ucenicilor si de sistemele
de ucenicie din cele doua tari);

Implicarea partenerilor sociali in toate etapele elabordrii, punerii in aplicare si
monitorizarii strategiilor si programelor de mobilitate a ucenicilor.

SPRIJINUL PENTRU UCENICI

persoanelor cu handicap si persoanelor cu mai putine oportunitati;

Completarea granturilor Erasmus+ cu fonduri suplimentare pentru a acoperi costurile
mobilitatii ucenicilor;
Promovarea mecanismelor si instrumentelor pedagogice pentru a sprijini mobilitatea

ucenicilor, de exemplu prin Invatarea la distantd, pentru a elimina disparitatile in
structura duald a invatarii si formarii;

Asigurarea unui sprijin si a unei informdri sporite pentru ucenici, inclusiv sprijin
pentru pregatirea lingvistica (elaborarea de materiale specifice de invatare a limbilor
pentru anumite profesii in limba tarilor-gazda);

Elaborarea de masuri de insotire pentru ucenicii care se deplaseaza in strainatate, de
exemplu prin dezvoltarea unui sistem de mentorat pentru faza pregatitoare,
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asigurarea mobilitatii virtuale in faza pregatitoare (pentru a completa mobilitatea
fizicd) si pe perioada petrecutd in strainatate sau sprijinirea ucenicilor la intoarcere in
procesul de reintegrare in mediul lor de lucru si de utilizare a competentelor nou
dobandite;

Promovarea oportunitatilor pentru ucenici in scolile EFP, inclusiv a oportunitatilor
oferite prin Erasmus+ si programele de mobilitate internationald, prin intermediul
unei retele dedicate de consilieri si al platformelor de comunicare social;

Promovarea oportunitatilor pentru ucenici oferite pe portalul online EURES pentru a
sprijini tranzitia cursantilor mobili catre piata muncii.

SPRIJINUL PENTRU INTREPRINDERI

Oferirea de stimulente financiare angajatorilor drept compensatie pentru perioada
petrecutda de ucenici in strainatate, precum si ucenicilor pentru a se Tntoarce la
angajatorul de la care au plecat (de exemplu, un bonus la finalizarea programului, o
subventie salariald daca sunt angajati dupa absolvire);

Acordarea de asistentd specifica angajatorilor, in special intreprinderilor mici si
mijlocii, de exemplu prin sprijinirea crearii de retele de intermediari intre tara-gazda
si tara de origine, de preferintd la nivel sectorial, pentru a sprijini intreprinderile in
ceea ce priveste aspectele organizatorice si cerintele juridice;

Promovarea colaborarii transfrontaliere Intre serviciile publice de ocupare a fortei de
muncd (SPOFM) si angajatori prin masuri care sa le ofere ucenicilor oportunitati de
formare profesionala in strdinatate in sectoarele afectate de dubla tranzitie; sprijinirea
colabordrii transfrontaliere intre SPOFM si asociatiile patronale in vederea abordarii
deficitului de competente In profesiile legate de tranzitia verde si cea digitala prin
intermediul programelor de ucenicie; luarea Tn considerare a unor parteneriate
regionale transfrontaliere intre SPOFM ca punct de plecare;

Promovarea oportunitatilor Erasmus+ si a Aliantei europene pentru ucenicii in randul
intreprinderilor, evidentiind beneficiile primirii si trimiterii ucenicilor in cadrul unor
programe de mobilitate.
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